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Konzerninsolvenz, grenzuberschreitende Verfahren: Def. (1)

Konzern :

,Verwandtschaftsverhaltnisse*

. Muttergesellschaft mit Tochter-, Enkelgesellschaften:
regelmalig einheitliche oder diversifizierte Produkt-/
Dienstleistungspalette

. Mehrmutterkonzern:

oft ,Mischkonzern®, unterschiedliche Produkte, Dienstleistungen,
unterschiedliche Markte

Beherrschungsverhaltnisse
. Gleichordnungskonzern < > Unterordnungskonzern

Gesetzliche Regelungen fur verbundene Unternehmen zu finden auf nationalen
Ebenen, z.B. im Aktienrecht und Bilanzrecht (hier auch international)
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Konzerninsolvenz, grenzuberschreitende Verfahren: Def. (1)

Konzerninsolvenz :

in nationalen Insolvenzrechten / international nicht geregelt
damit insbesondere keine Regelungen zur Konsolidierung von Massen, deshalb:
—> eine juristische Person, eine Masse, ein Verfahren

Konzerninsolvenz nur bei Insolvenz von Muttergesellschaft und
Tochtergesellschaften?

These:

Gerade bei grenziberschreitenden Konzernen kann Konzerninsolvenz schon
gegeben sein, wenn ,nur* Insolvenzverfahren bei Obergesellschaft(en); diese
Konzerninsolvenz ist auch dann_grenztberschreitend, wenn auslandische Tochter-,
Enkelgesellschaften solvent (gehalten werden), keine formellen Insolvenzverfahren
eingeleitet werden

Berlin/Brandenburger Arbeitskreis

fr Insolvenzrecht &.V. Kebekus Zimmermann RECHTSANWALTE

30. September 2009, Berlin




Typische Interdependenzen in einem Konzern (1)

Erbringung von Dienstleistungen durch eine Gruppengesellschaft an (samtliche)
anderen Gruppengesellschaften z.B.:

. Personalabteilung

. Buchhaltung, Bilanzen
. IT

. Marketing

. Zentraler Einkauf

. Verteilung einer Produktionskette (grenztberschreitend) auf mehrere
Produktions-Standorte

Problem in der Insolvenz: Konzernverrechnungspreise
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Typische Interdependenzen in einem Konzern (ll)

Gruppenfinanzierung:

. oft Darlehen an Obergesellschaft(en), bedarfsgerechte Weiterreichung
der Mittel

. Stichwort: Cashpool(s)
Gruppenweite Besicherung:

. Sicherheitenpool(s)

. Garantien

. Querverhaftung
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Typische Interdependenzen in einem Konzern (l1l)

Gruppenweit (teilweise) personenidentische Geschaftsfiihrungen

. oft ,Mix* aus lokalem Management / Mitgliedern GF
Obergesellschaft(en)

. Stichwort: ,Mind of Management*
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Typische Probleme einer Konzerninsolvenz:

o Zustandigkeit Insolvenzgerichte

 Ein oder mehrere Verwalter?

« Konzerninnenfinanzierung (cash pool)

« Ausbruchtendenzen“ von Konzerngesellschaften
« Konzernverrechnungspreise

« konsolidierter Insolvenzplan®

e m & a-Prozess

Berlin/Brandenburger Arbeitskreis

fr Insolvenzrecht &.V. Kebekus Zimmermann RECHTSANWALTE

30. September 2009, Berlin




Finanzierung nicht insolventer Gesellschaften:

* Problem:

» cash pool beendet
» keine ausreichende eigene Finanzierungsgrundlage
» haufig keine eigenen Finanzierungsquellen
(nur innerconcern-Forderungen)
» drohende Antragspflichten in der jeweiligen Jurisdiktion

e | Osungsansatz:

» Finanzierung aus Insolvenzmasse
—> (als Vorfinanzierung fur L. u. L., als Darlehen etc.)

» Haftung des Verwalters, wenn Konzerngesellschaft spater
nicht saniert/verkauft werden kann?
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Gesellschaftsrechtliche ,Verselbstandigungstendenzen®

o (Geschaftsfihrer/AN-Vertreter versuchen, Insolvenz zur ,Befreiung aus
dem Konzern“ zu nutzen

* intensive Kommunikation/Einbindung der Fihrungsebenen der Einzel-
gesellschaften notwendig

« ultima ratio: Abberufung der Geschaftsfiihrungsorgane
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These zu koordinierter Verfahrensdurchfihrung (1)

Insbesondere bei Vorliegen der aufgezeigten konzerntypischen Interdependenzen
kann bei (grenzitberschreitenden) Konzerninsolvenzen:

. maximaler Wert flur Glaubiger der einzelnen insolventen
Gruppengesellschaften des Unternehmensverbundes regelmafig nur durch

. koordinierte Verfahrensdurchfihrung realisiert werden, d.h. durch

Verfahrensdurchfiihrung moglichst aus einer Hand, mdglichst nach einem
Insolvenzrecht
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These zu koordinierter Verfahrensdurchfihrung (1)

Hierzu Zitate aus dem Verfahren Nortel:

“The evidence filed by Mr Alan Bloom on behalf of himself and the other Joint
Administrators indicates that, as a result of the structure of the Nortel Group and what
Mr Bloom describes as the highly integrated trading relationships between group
companies, the Joint Administrators are of the view that the best option available to
maximise value for the creditors of each of the Companies [20 Unter-
gesellschaften der Nortel Networks Corporation, Canada; alle im englischen
Administration-Verfahren] is through a co-ordinated reorganisation of the entire
Nortel Group...

...the Joint Administrators wish to avoid secondary insolvency proceedings being
opened in respect of any of the Companies because this is likely to impede the global
restructuring which is planned and will, in their view, reduce the value ultimately
realised for the benefit of the Companies' creditors...”

High Court of Justice, England and Wales, Beschluss vom 11. Februar 2009, in the matters of: Nortel Networks
SA, Nortel GmbH (und 18 weitere vorwiegend Europaische Untergesellschaften der Nortel Networks Corporation,

Canada) and in the matter of the Insolvency Act 1986, neutral citation number: [2009] EWHC 206 (Ch)
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Organigramm - Fallstudie

Organigramm der TMD Friction Gruppe Stand
Insolvenzantragstellung am 05. Dezember 2008

]
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Verfahrensdurchfihrung ,aus einer Hand“ - Fallstudie (1)

Zeitstrahl Insolvenzverfahren deutsche Obergesellschaften:

Eroffnungen Insolvenzverfahren Berichtstermine
Antrage
I I I :
Er6ffnungsverfahren
Anfang
Anfang Anfang 0509
12'08 0309
Zeitstrahl M&A Prozess fur gesamten Unternenmensverbund:
Beauftragung I .
M & A Berater Signing  Closing
| | -

Mitte 1208 Anfang 04’09 Mitte 0409
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Verfahrensdurchfihrung ,aus einer Hand“ - Fallstudie (I1)

. Wegen Interdependenzen (auf Produktionsseite und wegen Struktur der
Gruppenfinanzierung) war Verauf3erung der gesamten Unternehmens-
gruppe attraktivste Sanierungsvariante

. Hoher Zeitdruck (kein Massedarlehen, Umsatzriickgange, Abwanderung von
key-Arbeitnehmern)

. Kurze Kommunikationswege mit Sicherheitenglaubigern

. Einsetzung diverser Glaubigerausschiisse
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Verfahrensdurchfihrung ,aus einer Hand" - Fallstudie (l11)

Bei ,Insolvenz* auslandischer Gruppengesellschaften hatte man wohl
(in folgender Reihenfolge) versucht:

. die Einleitung von Insolvenzverfahren im jeweiligen nationalen
gesetzlichen Rahmen zu verhindern

. bei Erfordernis formeller Insolvenzverfahren diese Verfahren ggf.
in Deutschland er6ffnen zu lassen, unter Bestellung desselben Verwalters

. Bei Einleitung von Insolvenzverfahren im Ausland deren enge
Anbindung an die deutschen Insolvenzverfahren zu erreichen
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Verfahrensdurchfihrung ,aus einer Hand" - Fallstudie (1V)

» Zeitnahes gruppenweites rechtliches Monitoring zu Insolvenzfragen

» Unmittelbar nach Anordnung von SicherungsmalRnahmen bei Ober-
gesellschaften Abfrage rechtlicher Informationen zu allen auslandischen
Gruppengesellschaften und Niederlassungen bei lokalen Kanzleien nach
demselben Schema, dieses enthielt Fragen nach u.a.:

. Antragspflichten, Haftungskonsequenzen bei Verletzung
derselben

. Kapitalerhaltungspflichten (wegen Beendigung Cashpools)

. etwaigen aufsichts-, offentlichrechtlichen Konsequenzen aus
Insolvenzen der Obergesellschaften (z.B. Meldepflichten)
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Kommunikation bei grenztberschreitenden Konzerninsolvenzen (1)

In Zeiten ,rechtsfreien Raumes* ist Kommunikation der Schlissel
zu koordinierter Verfahrensdurchfuhrung:

. ,Phase ' - Kommunikation, um Verfahrensdurchflihrung aus einer
Hand, nach einem Insolvenzrecht zu erreichen

. ,Phase II“ - Kommunikation, um bei ,verschiedenen Handen*
koordinierte Verfahrensdurchfiihrung zu erreichen

Kommunikationsebenen:
° Kommunikation unter Gerichten
o Kommunikation unter Verwaltern

° Kommunikation zwischen Gerichten / Verwaltern: zwischen Gerichten /
Verwaltern und (potentiellen) Verfahrensbeteiligten
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Kommunikation bei grenzuberschreitenden Konzerninsolvenzen (ll)

Gesetzliche Beispiele fur Ankntpfungspunkte der Kommunikation auf den
verschiedenen Kommunikationsebenen (1):

. § 357 InsO, Informationspflicht des deutschen
Sekundarinsolvenzverwalters gegenuber auslandischem
Hauptinsolvenzverwalter; fur diesen Vorschlagsrechte /
Stellungnahmerechte

. Art. 31 EulnsVO, Kooperations- und Unterrichtungspflicht fir Verwalter
in Haupt- und Sekundarinsolvenzverfahren
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Kommunikation bei grenztberschreitenden Konzerninsolvenzen (1)

Gesetzliche Beispiele fur Anknipfungspunkte der Kommunikation auf den
verschiedenen Kommunikationsebenen (11):

UNCITRAL — model law,
Umsetzung siehe z.B. chapter 15, §§ 1525 ff. United States Bankruptcy Code:

§ 1525: “Cooperation and direct communication between the
court and foreign courts or foreign representatives [Verwalter]*;

§ 1526: “Cooperation and direct communication between the trustee
and foreign courts or foreign representatives”

§ 1527: ,Forms of cooperation®
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Ausblicke:

« Gesetzliche Anderungen werden (vermutlich) realisiert:
» Konzerngerichtsstand am Sitz der Muttergesellschaft
» ein Verwalter/Sonderverwalter fur bestimme Aufgabenbezirke
» kein materielles Konzerninsolvenzrecht

* Finanzierungsprobleme im Konzern mussen weiterhin kreativ
gelost werden.
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Herzlichen Dank fur Ihr Interesse.
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